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1. OBIIHUE IMOJIOKEHUSA

1.1. Hacrosmee [lonoxenne o HacTaBHHuYecTBe oOywarommxcs (nanee - IlomokeHue) B
'ATIOY «HoBo03b10KOBCKHH MpodeccrHoHATBHO-TIenarornaeckuii kowiemk» (qanee - FAIIOY HIIIIK,
KOJIJIeK) pa3paboraHo B coorBercTBUM ¢ DenepanbHbiM 3akoHoM «OO6 oOpa3oBanuu B Poccuiickoit
®enepamum» ot 29.12.2012 roma Ne 273-03, Pacnopspkennem MuHmcTepcTBa npocBemienus Poccun ot
25.12.2019 r. Ne P-145 «OO06 yTBEepXIECHMH METONOJOTUHN (1IeNIeBOM MOJAEIN) HAaCTaBHUYECTBA
oOyyaromuxcs Uil OpraHW3aluid, OCYHIECTBISIOMMX  00pa30BaTENbHYIO  JEATEIBHOCTh IO
0011e00pa3oBaTeIbHBIM,  JOMOJHUTEIbHBIM  00IIE00pa30BaTeIbHBIM W MpOrpaMMaM  CPEIHEro
npoeCCHOHATBFHOTO 00pa30BaHusl, B TOM YHWCIIE C MPUMEHEHHEM JIYYIINX MPAKTHK OOMEHa OIBITOM
Mex 1y obyuarommmMucs», [TucemMom MunucreperBa npocsemnienust Poccun ot 23.01.2020 Noe MP-42/02
"O HampaBJeHMM LI€JIE€BOM MOJENM HAaCTaBHUYECTBA W METOAMYECKHUX peKoMeHaauui" (BmMecTe ¢
"MeToanYecKMMH PEKOMEHJAIMSIMU 10 BHEJIPEHUIO METOO0JOrMU (1IeIeBOM MOJIeNN) HacTaBHUYECTBA
oOyvaromuxcs JJIsi  OpraHu3aluid, OCYHIECTBISIOMMUX  00pa30BaTeNbHYIO  JESITEIBHOCTh IO
0011e00pa3oBaTeIbHBIM,  JIOTIOJIHUTENBHBIM ~ 00IIe00pa3oBaTeIbHBIM U MPOrpaMMaM  CpPETHEro
poeCCHOHATFHOTO 00pa30BaHUs, B TOM YHCJIE C MPUMEHEHHEM JIYYIINX MPAKTHK OOMEHa OIBITOM
Mexay oOydarommmuca"'), VYcrasom ['AIIOY HIIIK wu onpenenser NOPSIOK OpraHU3alluu
HACTaBHUYECTBA JIJISl BHEJIPEHUSI MPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHBIX M THOKHX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHIA
B KOJIIEJIXKE.

1.2. Hacrosimee [Tomosxenwue:

- ompejessieT Ledb M 33/Ja4d HACTaBHUYECTBA B COOTBETCTBHE C METOJOJIOTHEH (11ereBoit
MOJICJIbI0) HACTAaBHUYECTBA OOYJArOIIUXC (J1ajiee - meyieBasi MOJIeNb);

- yCTaHaBJIMBAET MOPAIOK OPraHU3aMH HACTABHUYECKOH e TebHOCTH;

- ompejessieT npaBa v 00s3aHHOCTH €€ YYaCTHUKOB,;

- ompeaenseT TpeOOBaHUs, IPEIbsBIsAEMbIE K HACTABHUKAM;

- yCTaHaBJIMBAeT CITIOCOOBI MOTHBAIIMY HACTABHUKOB M KypPaTOPOB;

- ompexenser TpeOOBaHUS K TPOBEIECHHIO MOHUTOPMHIAa M OLEHKH KadecTBa Ipoliecca
pean3aly HaCTaBHUYECTBA B KOJUIEKE U €ro 3(P(EeKTUBHOCTH.

1.3. YyacTHUKaMU CHCTEMbl HACTABHUYECTBA B KOJIJIEJIKE SBIISIOTCS:

- HACTABHUK;

-JIAI0O, B  OTHOIIEHMH  KOTOPOTO  OCYIIECTBISIETCS  HACTaBHHUYECTBO  (Jayiee -
HACTaBJISIEMbIHN);



- IUPEKTOP KOJUIE/IKA,

- KypaTop HACTaBHUYECKOH JEITETLHOCTH B KOJIIEIKE;

- pOoIUTENH (3aKOHHBIE MPEACTABUTETN) 00YUYaOIIUXCS;

- BBIITYCKHUKU;

- yYaCTHUKM  OW3HEC-cooOImecTBa, B TOM  4YHCIe -  paboTomaTeNd, NpeACTaBUTEIN
o0pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3alui, MNpPO(YEeCCHOHANBHBIX AaCCONHMAIMKA IICHXOJOTOB W  IEJaroros,
COTPY/JIHUKH OpPTaHOB BJAacTH B cdepe 3IpaBOOXPAHEHHUS M COIHAIBHOTO PAa3BUTHS, MPEICTABUTEIN
PETHOHANBHON BJIACTH M OPraHOB MECTHOTO CAaMOYIPAaBJICHUS U APYrue CyObEKThl M OpraHHU3aLUH,
KOTOPBIE 3aMHTEPECOBAHBI B PeaM3aliK TPOrpaMM HACTABHUYECTBA.

2. HOEJIb 1 3AJJAYU HACTABHUYECTBA OBYYAIOIUXCHI.
®YHKIIMA OBPA30OBATEJIBHOM OPTAHU3AIIMA B OBJIACTHU BHEJIPEHUS
IEJIEBOA MOJIEJIM HACTABHUYECTBA

2.1. [lenbto HacTaBHMYECTBA OOYYAIOLIUXCS SBJSETCS MAaKCUMAIbHO IIOJHOE PacKpbITHE
MOTEHIMala JTMYHOCTU HACTaBJIIEMOro, HEOOXOIUMOE sl YCHEUIHOM JMYHOM M mpodeccHoHaNbHOM
caMopeann3alnu, 4epe3 COo3/JaHue yCIOBUH s GopMupoBaHUS 3(P(PEKTUBHON CHUCTEMBI HOJICPIKKH,
CaMoOIIpeIeNIEHUs] U IPOPEeCCHOHATIBHON OpUEHTALMN 00yYaroIuXcs KOJIJIeKA.

3amayaMy  HACTAaBHUYECTBA SIBJSIFOTCS:  YIY4IICHHWE IIOKa3areleil B 00pa3oBaTelbHOM,
COLMOKYJIBTYPHOM, CHOPTUBHON U IpYTUX cepax AeaTelIbHOCTH;

- IOATOTOBKA OOYyYaromerocsi K CaMOCTOSITENIbHOW, OCO3HAHHOM M COLMAIBHO- MPOIYKTUBHOU
NeSITeIbHOCTY B COBPEMEHHOM MHpE, COJEHCTBHE €ro npo(ecCHOHaNbHON OpHUEHTaluuu |
MOCJIEAYIOLIEMY TPYJIOYCTPOICTBY;

- PacCKpbITHE JMYHOCTHOI'O, TBOPYECKOIO M MPO(ECCHOHANBHOIO IMOTEHIHAlIa 00yJaromuxcs,
noJiAep>kKa (GOPMUPOBAHHS U pealTu3alliil UX WHAWBHIYaIbHON 00pa30BaTeIbHON TPAEKTOPHH;

- 00yuyeHue HacTaBysseMbIX 3()(PeKTUBHBIM (hopMaM U METOJIaM UHIUBHLyaJIbHOIO PA3BUTUS U

paboThl B KOJJIEKTUBE;

- OpMHpOBAHNE Yy HACTABISAEMBIX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSATENbHO NPEOJ0JIeBaTh TPYAHOCTH,
BO3HHUKAIOIIME B 00pa30BaTEIbHON, COLMOKYJIBTYPHOW M APYrux cdepax, a TakKe MPHU BbIIMOJIHECHUH
JOJPKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

- CO3JIaHMe YCIOBUH Jins  3(PQPEKTUBHOTO OOMEHa JIMYHOCTHBIM, >KM3HEHHBIM u
npoeCCHOHATBHBIM  ONBITOM JJIi  K&XJIOro CyObeKkTa oO0pa3oBaTeNbHOW U NpOQecCHOHATbHOM
NeSITeIbHOCTH, YYaCTBYIOIIMX B HACTABHUYECKON JIESITENIbHOCTH;

- BBIpa0OTKa y YYaCTHUKOB CUCTEMbl HACTABHUYECTBA BHICOKMX IMPOPECCHOHATBHBIX UMOPATIBHBIX
KauyecTB,J00POCOBECTHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH, JTUCIUILIMHUPOBAHHOCTH, MHUIMaTUBHOCTH,
CO3HATEJIBHOI0 OTHOLIEHUS K MHANBUyaJIbHOMY Pa3BUTHIO;

- hopmupoBaHre OTKPHITOrO M 3(G(HEKTUBHOTO COOOIIECTBA BOKPYT KOJUIEIX A, B KOTOPOM
BBICTPOCHBI JIOBEPUTEIIBHBIE U TAPTHEPCKUE OTHOLIEHUS MEXY €0 Y4aCTHUKAMH.

2.2. Buenpenme  1meneBOW  MOJENM  HACTAaBHUYECTBA B KOJUIEDKE — MpEIIOaraet
OCYILIECTBIICHHE CIEAYIOUMX (HYHKINI:

- peanu3anys MeponpusaTUi «/{0p0oKHOM KapThD» BHEAPEHHUS LEIEBOM MOJEIN HACTABHUYECTBA;

- pazpaboTka, yTBepkIeHHe U peanu3zaius [Iporpammsl HacTaBHMYecTBa oOydatonmxcs [AIIOY
HIIIIK (nanee — [IporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA 00YYAFOIIHXCSI);

- HA3HA4YE€HUE Kyparopa, OTBETCTBEHHOIO 3a OpPraHM3alMl0 BHEIPEHMs IIEJIEBOM MOJEIU B
KOJIJIEJIXKE;

- cozlaHue 6a3bl HACTABIIEMBIX U HACTABHUKOB,;

- o0yudeHue, MOTHBAIIUSI HACTABHUKOB U KOHTPOJIb 3a UX JAESITEIbHOCTHIO;

- pa3paboTKa MHIMBHyaJbHBIX IUIAHOB/TIPOTPaMM HACTaBHUYECTBA,

- ”HOpacTpyKTypHOEe (B TOM 4YHCIIE - MaTepUHaIbHO-TEXHUYECKOe, HH()OPMALMOHHO-
METOJIMYECKOE) OOecreyeHre HaCTaBHUYECTBa,

- IPEeIOCTaBIEeHUE JAaHHBIX [0 HWTOraM MOHUTOPHMHTa M OLEHKH KadecTtBa [Iporpammbl
HAaCTaBHUYECTBA OOydYarolIMXcs B KOJJIEMXKe, TMoKazaTenedl S(QQEeKTUBHOCTH  HACTaBHUYECKOM
NeSITeNIbHOCTH;

- IPOBeJIeHHE BHYTPEHHET0 MOHUTOPUHTA peasin3alui U 3(pPeKTUBHOCTH HACTABHUYECTBA;

- o0ecnieuenre (popmMupoBaHUs 6a3 JAHHBIX U JTYULINX MPAKTUK HACTaBHUYECKOU JESTEIBHOCTH B
KOJUIEIDKE.



3. MOPAJIOK OPTAHU3AIIMA HACTABHUYECKOM JESTEJJbHOCTH

3.1. HacraBHuyeckas neATEIbHOCTh OCYLIECTBIIIETCS Ha OCHOBaHMM Hactosilero Ilomoxenus,
«/lopoxHOI KapThD» BHEAPEHUS 1IeNieBoi Mojienu U [IporpaMMel HacTaBHUYECTBA 00YYaIOIIUXCS.

[IporpaMmma  HacTaBHMYECTBa  OOydaromuxcsi — pa3palaThiBaeTca ~ pabodeil  rpyImnmnoii,
OCYLLIECTBIIAIOIIECH OPraHU3alMOHHYI0, METOAUYECKYI0 U AHAJIMTUYECKYIO JESITEIBHOCTD 110 BHEAPECHUIO
1[eJIeBOM MOJIENIM HACTAaBHUYECTBA O0YYAIOIIMXCS B KOJUIEIKE MOJI pyKOBOJICTBOM KypaTopa U BKJIHOYAeT
B ceOst:

- peanu3yemble B KoJuIeke (popMbl HACTaBHUYECTBA («00ydaromuiics - oOydaromuicsy (BKItouas
MOJIETIb «CTYJIEHT — YyYallWics KIJIACCOB MPOQMIBHOTO OOYUYEHUS»); «IEeAaror - OOydYarouTuiicsy;
«paboTronatenb - 00yUaIOLIUICI) ¢ yUeTOM BapHalliil poJieBbIX Mojieseil Mo Kaxaondopme;

- UHAMBUIYQJIbHBIC TUIAHBI/TIPOTPAMMBbI Pa3BUTHUSI HACTABIISIEMbIX MOJI PYKOBOACTBOM HACTaBHUKA
o KaXAoW (opMe HACTaBHUYECTBA, Ha OCHOBE KOTOPBHIX HACTAaBHUYECKUE Mapbl (HACTABISIEMbIH C
HacCTaBHUKOM) OCYILECTBIISIIOT B3aUMO/IEHCTBHUE.

3.2. OTBETCTBEHHOCTh 33 OPraHU3ALMI0 U PE3yJbTaThl HACTABHUYECKOW JESITEIIBHOCTH HECET
PYKOBOAMUTENb KOJUJIEIPKA, KypaTOp HAaCTaBHUYECKOM JESATeNIbHOCTM W HACTaBHUKA B paMKax
BO3JIO’KEHHBIX Ha HUX 0053aHHOCTEH MO OCYIIECTBICHNIO HACTABHUYECTBA.

3.3. HacraBHWYEeCTBO yCTaHAaBIMBAaeTCS B OTHOIICHWH HYXXJAOIIMXCI B HEM JIWII,
UCIBITHIBAIONINX  MOTPEOHOCTh B Pa3BUTHH, OCBOCHHHM HOBBIX  METAKOMIIETEHIUN  H/WIK
npodecCHOHATEHBIX KOMIICTCHIIHN.

HacTtaBHu4ecTBO ycTaHaBIMBAEeTCs IJIs BCeX OOYYalOMIMXCsA KOJUIEDKA, HYKIAIOUIMXCA B
Ha3HAYEHUH HACTaBHUKA, U OCYILECTBIISETCS UCKIIIOUNTENBHO Ha T0OPOBOJILHONW OCHOBE.

3.4. HacraBHMKaMHu MOTYT OBbITh:

- CTYJICHTBI U yUaluecs;

- BBIITYCKHUKH;

- pOJIUTENH (3aKOHHBIE MPEJACTABUTEIN) 00YUYaIOIIUXCS;

- IEJJarOry U MHbIE JOJKHOCTHBIE JIMIIA KOJUIEIKA;

- IpeJcTaBUTeNIN paboToarenei.

3.5. Ha3znaueHue HACTaBHUKOB IIPOUCXOIUT HA JOOPOBOJIBHON OCHOBE.

3.6. HactaBHUK OJHOBpPEMEHHO MOXET OCYIICCTBJIATH MEPONPHUATHS HACTABHUYCCKOM
NeSITEeIbHOCTH B OTHOIICHUH He 0oJiee IBYX HACTaBISIEMBIX, UCKIIOYEHHE - TPYNIOBbIe (GOpMbI paboThI
(oOy4aromniyie, KOMMYHHMKAaTUBHBIE W WHBIE MEPOINPHUATHS), IO COTJIACOBAHUIO C HACTaBHUKOM U
HAaCTaBJIIEMbIMU.

3.7. JImuTEeNbHOCTh WM CPOKM HACTABHUYECTBA YCTAHABIMBAIOTCS WHAMBUIAYAIBHO JUTSI KaXKIOU
HACTaBHUYECKOW Tapbl B 3aBHUCHUMOCTH OT IJIAHUPYEMBIX pE3yNbTaTOB, C(HOPMYIMPOBAHHBIX B
WHJIMBUIYATHFHOM ILUIaHE 1O UTOTaM aHaIn3a MOTPEOHOCTH B PA3BUTHH HACTABIIIEMOTO.

B ciyyae ObIcTpOro M yCHEUITHOTO OCBOEHHUS JHMIIOM, B OTHOIIEHHUU KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, HEOOXOIUMBIX KOMIIETCHIIMI, HACTaBHUYECTBO IO COTJIACOBAHUIO C HACTABHUKOM U
KypaTopoM MO>KET OBITh 3aBEPILIEHO TOCPOYHO.

Cpox HacTaBHMYECTBA MOXKET OBbITh MPOJJEH B Clydyae BPEMEHHOM HETPYIOCHOCOOHOCTH,
KOMAaH/IUPOBKH WJIM MHOTO MNPOJOJIKUTEIBHOTO OTCYTCTBUSA IO YBAKUTEIbHBIM NPUYMHAM HACTABHUKA
WJIM JIIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO.

3.8. 3ameHa HacTaBHHKA MPOU3BOAUTCS MPUKA30M PYKOBOJIUTENS KOJIJIEIKA, OCHOBAHUEM MOTYT
BBICTYIIATh CIIEAYIOIINE 00CTOSITENbCTRA!

- IpEKpalIeHNEe HACTABHUKOM TPYJIOBBIX OTHOILLIEHUN C KOJUIEIIKEM,;

- ICUXO0JIOTMYEeCKasi HECOBMECTUMOCTh HaCTaBHUKA U HACTABIISIEMOTO;

- CUCTEeMaTUYECKOE HEUCTIOTHEHUE HACTABHUKOM CBOUX O0S3aHHOCTEH;

- IPUBJICYCHIE HACTABHUKA K JUCITUTIIIMHAPHONW OTBETCTBEHHOCTH;

- 000CHOBaHHasi TPOChOAa HACTAaBHHMKA WM JIMIA, B OTHOUICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS
HaCTaBHUYECTBO.

[Ipu 3aMeHe HacTaBHHMKA EPHO]T HACTABHUYECTBA HE MEHSETCA.

3.9. Drambl HaCTAaBHUYECKOW JAEATEIHHOCTH B KOJUIEIDKE OCYIIECTBIISIOTCS B COOTBETCTBHH C
[IporpamMmoii HacTaBHUYeCTBa oOyuarommxcs, «JlopokHOW KapToi» BHEOPEHUS IIENIEBOM MOAENTU U
BKJTFOYAIOT B CEOsI:

Oran 1. [loaroroBka ycioBuii Jjisl 3alycka 11eJ1€BOM MOJIENH;

Oramn 2. ®opmupoBaHue 6a3bl HACTABISIEMBIX;



Oran 3. ®opmupoBaHue 6a3bl HACTABHUKOB,

Oran 4. OT60p/BbIIBIKEHHUE U 00YUCHNE HACTAaBHUKOB;

Oran 5. DopmupoBaHue HACTABHUYECKUX Tap/TPYIII;

Oran 6. Opranu3zanys 1 OCyIECTBICHHE PAa0OThl HACTABHUYECKHX Map/TPYIII;

Oran 7. 3aBepilieHue BHEIPEHUS 1IEJICBON MOJICIIH.

3.10. Ha mepBoM 5Tame HpPOMCXOJIUT MOATOTOBKA YCIOBHH Ui 3allyCKa HACTABHMYECTBA B
KOJIJIeJKe, BKJIIOYaronas B ce0s HMH(GOPMHUPOBAHHE IOTEHLUANbHBIX YYaCTHUKOB HACTaBHUYECKOM
JESTeIbHOCTH, OIpEJe/ICHNE 3aWHTEPECOBAHHBIX ayIUTOpHiA, cOop M 00pabOTKy mpeaBapUTEIbHBIX
3allpOCOB HACTABIISIEMBIX, ONpesieneHne GopM, POJIEeBbIX MOJeNIeH HACTaBHUYECTBA Ha OJMDKalIIMK rof,
UCXOMA W3 TOTPeOHOCTEH KOoIeka, 3aKIIOYCHHE MapTHEPCKUX COrJIAIIEHUH C OpraHu3alusMu -
COLMAJIbHBIMU MAPTHEPAMH, YUACTBYIOIMMH B peain3aliiy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

3.11. Ha BrOpoM O3Tame COCTaBJsIeTCS MEPEUYEHb JHI, JKETAOIIUX HMETh HACTaBHHKOB,
IIPOBOJUTCS YTOUHSIOIMH aHAIM3 UX [OTPEOHOCTH B OOyYEHUH, HAIpUMEp, C IOMOIIbIO
nuarHocTuueckux 6ecen. Ha mannowm sramne cobuparorcs:

-corjacuss Ha 00paOOTKy NEepCOHalbHBIX JaHHBIX OT TeX YYacTHUKOB IIporpammsl
HacTaBHUYECTBA 00yUYaOINXCsl, KOTOPBIE €I HE JaBaJld TAKOTO COrJiacus,

- corylacust Ha ydyactue B [Iporpamme HacTaBHMYeCTBa OOydYarOUIMXCS OT OyAyIIMX YYaCTHHKOB
HAaCTaBHUYECKOH JEATEIBHOCTH W WX pOAHWTENeH (3aKOHHBIX IPEICTABUTENEH), €CIM YYaCTHHKH -
HECOBEPILLICHHOJIETHHE.

3.12. Ha TperbeMm J3Tame NPOBOAUTCS OpraHU3AlNMOHHAS pPadoTa 1O (OPMUPOBAHUIO Oa3bl
JAHHBIX OTEHIMAIbHBIX HACTABHUKOB C OPUEHTALMEH Ha KpUTEPUU 0TOOPA/BBIABUKEHHSI HACTABHUKOB.

3.13. Ilo wuroram ueTrBepTOro HTana (GOPMHPYETCS M YTBEPKIACTCS PEECTp HACTABHHUKOB,
IPOIIEIINX BbIIBUKEHNE WU MPEABAPUTEIBHBIN 0TOOD.

BriBikeHre HaCTaBHUKA/KOB M KypaTopa MOXET OCYIIECTBIATHCS KaK aIMHHUCTpPAIMEH, TaK U
KOJIJICKTUBOM COTPYJHHMKOB. B mepBoM ciy4yae cocTaBisieTcs MNPOEKT IpHKa3a [0 KOJUIEIDKY C
MPUJIOKEHUEM JIMCTa COTJIACOBAHWS, HAINPABIISIEMBI MOTEHIMAIBHBIM HACTaBHUKAM M KypaTropy Ui
O3HAKOMJIEHUSI U coriacoBaHMs. Bo BTOpoM ciyuyae mpuKas M3/1aeTcsi Ha OCHOBAHUM IPEICTaBICHUS
KOJUICKTHBA COTPYIHUKOB (MHUIMATUBHOW TPYMIBI, CTPYKTYpHOTO TMOJPA3/CICHUS, IUKIOBOM
METOJMYECKON KOMMCCHHU, COBETa KOJIJIeIKA, POJUTEIBCKOTO KOMHUTETa M JIp.), COCTaBJIEHHOIO B
IIPOM3BOJILHON (hOpMe Ha UMsI JTUPEKTOpa KoJuleKa.

OT100p HACTaBHMKOB B KOJUIEKE OCYIIECTBIsleTcs palOouel TIpymmoif, cocTaB KOTOpOM
YTBEPKJIAETCsl MPUKA30M JAUPEKTOPA U KOTOPYIO BO3IJIABISET KypaTOp HACTABHUUYECTBA B KOJIJIE/IKE.

3.14. Kputepun u mokaszaTenu oTOopa  (BBIABM)KEHHS) HACTaBHUKOB  (KypaTOpOB)
o0Opa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu

OO0umMu U 00s3aTeNbHBIMU KPUTEPUSAMHU JUIS OTOOpa/BBIABMKEHUS JUIl BCEX KaTeropui
HACTaBHUKOB M KypaTopa SIBJISIOTCS:

- HAJTMYME JIMYHOTO JKEJIaHUSl CTaTh HACTaBHMKOM, KypaTopoM (Jake TMpH YCIOBHHM €ro
BBIJIBIDKCHHS QIMUHUCTPALIMEH W KOJUICKTHBOM KOJUIE/IKA);

- aBTOPUTETHOCTb B CPeZIe KOJIJIET ¥ 00YHaroImuXcs;

- BBICOKHH YPOBEHb PAa3BUTHUS KITFOUEBBIX KOMITETCHIIHHA:

* CIIOCOOHOCTH pa3BUBATh JPYTHUX,

* CIIOCOOHOCTB BBICTPAaNBaTh OTHOIIEHUS C OKPYKAIOIUMH,

* OTBETCTBEHHOCTH,

* HallEJIEHHOCTh Ha Pe3yJbTarT,

* YMEHHE MOTUBUPOBATH U BIOXHOBIATH JIPYTHX,

* CLIOCOOHOCTh K  COOCTBEHHOMY MpO(ecCHOHAIbHOMY W JIMYHOCTHOMY  Pa3BHUTHIO.
JlonoJHUTENbHbIE KpUTEPUH B pa3pese (opM HaCTaBHHUUYECTBA PUBEICHBI B TA0JIUIIE!

DopMma Kpurepun

HACTaBHUYECTBA
OOyuaronuiics-| akTUBHBIM ~ oOydwaromuiicss — crapmieil  cTymeHd, oONajalouMi  JUACPCKUMH |
00yJarOIUIACs |OPTaHU3aTOPCKIMH KadeCTBAMH, HETPUBHAIBHOCTBHIO MBIIUICHHS, JIEMOHCTPHUPYIOIIHHA
BBICOKHE O00pazoBaTelbHBIE PE3yNbTaThl, MOOEIUTENb IIKOJBHBIX U PETHOHAIBHBIX|
OJIMMITHAJ] ¥ COPEBHOBAaHUH, JHJEpP TPyNIbI/Kypca, MPUHUMAIONINA aKTHBHOCYYaCTHE B
PKM3HH ~ KOJUIe/DKa  (KOHKYpCHI,  OOILIeCTBEHHast NeSITeIbHOCTh, BHEYpOUHas]
NesITeTbHOCTD ), BO3MOKHBIN YYaCTHUK BCEPOCCHICKHX JETCKO-FOHOIIECKUX OpTaHU3alni|
i 00beTMHEHUH.




[lemaror- - OIBITHBIA TeAaror, UMeIui npodeccuoHanpHble ycrnexu (Mo0eauTenb pa3InyHbIX]
00y9aromuicsa [mpodecCHOHANIBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP YUEOHBIX MTOCOOMN HMATEPHAIIOB, YYACTHUK WIIH
BEIyIINiI BEOMHAPOB U CEMUHAPOB),
- MeJaror, CKJIOHHBIM K aKTUBHOW OOIECTBEHHOW paboTe, JOSUIbHBIA YYaCTHHUK
[earornyeckoro coooIecTBa KoJieaka, 00aaaaeT JTuaepCKUMH, OpraHU3allMOHHBIMU U]
KOMMYHHUKATUBHBIMU HAaBBIKAMH, XOPOIIO Pa3BUTON HYMIIATHEH.
CtyneHt- - OTBETCTBEHHBIM, COLMAJIbHO AaKTUBHBIA CTYACHT C BBIPAXEHHON TIPAXKIAHCKOU H
00yYaroImuics [[ICHHOCTHOM  MMO3WIMEH, MOTHBHPOBAHHBIH K  CAaMOCOBEPIICHCTBOBAHHIO U
[peoOpa30BaHUIO OKPYIKAIOLIEH cpeapbl,
- y4acTHUK 00pa30oBaTeNIbHBIX, CIIOPTHBHBIX, TBOPYECKUX MPOCKTOB, YBJICKAIOIIMUCS U]
CIIOCOOHBII MepeiaTh CBOIO «TBOPUECKYIOIHEPTUIO» U MHTEPECHI APYTUM, 00pasel] s
MoApakaHus B IUIAHE MEXIMYHOCTHBIX OTHOIIEHUM, JIMYHOM CaMOOpraHu3aluu U
podeccroHabHON KOMIIETEHTHOCTH
paboTonaTeNb |- HEPaBHOMYIIHBINH TPOPECCHOHAN C OMBITOM pabOThl HE MEHee S5 JIeT, aKTUBHOU
- PKU3HEHHOM MO3HIIMEH, BRICOKON KBaM(UKAIMEH, TOKa3bIBAIONTNN CTAOMIIBHO — BBICOKHE]
00yJarOIUICsS [Pe3yJIbTaThIICATEILHOCTH, 00JIaZIaeT Pa3BUTHIMA  KOMMYHHKATUBHBIMH  HaBBIKAMU,
rMOKOCTBI0O B OOIIEHUHM, YMEHHEM OTHECTUCh K HACTaBISIeMOMY Kak K PaBHOMY B
Tuasore M - MOTEHIUAIBLHO OyaylIeMyKOJUIeTe.
- BO3MO>KHO, BBITYCKHUK KOJIJIEKA

3.15. B pamkax maTroro sramna MPOUCXOAUT (HOPMHPOBAHHE HACTABHUYECKUX Map (Tpymm),
pa3pabaThIBarOTCS MHIWBH Iy IbHBIC INIAHBI/ TIPOTPAMMBI HACTABHHYECTRA.

3.16. Ha mectom sTame mpoBOAUTCS TeKyllas padoTa KypaTopa, HACTABHUKOB M HACTABJISIEMbIX
10 OCYIIECTBICHUIO MEPOTIPUSATUI MHIAUBHIyIBHBIX IIAHOB/IIPOrpaMM HACTABHUYECTBA.

3.17. Ceppmoii »sTanm BKIIOYaeT B ce0s TMOJBEJECHHUE WTOrOB, MPOBEIECHUE HTOTOBBIX
MEPOIPHUATHIA, HarpaxkaeHue 3PPEKTUBHBIX YIaCTHUKOB HACTABHHUYECKOM JEATCIILHOCTH.

4. INPABA U OBAA3AHHOCTHU KYPATOPA

4.1. Ha xyparopa BO3JIararoTcs CIeAyroue 003aHHOCTH:
- (dbopMupoBaHUe U aKTyanu3aius 6a3pl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;
- pa3paboTtka [IporpamMmmbl HacTaBHUYECTBA 00YJAFOIIIUXCS,
- OpraHu3anys U KOHTPOJIb MEPOIIPUATHH B paMKaxyTBepK1eHHOU [IporpaMMbl HacTaBHUYECTBA;
- MOITOTOBKA TPOEKTOB JIOKYMEHTOB, COINPOBOXKAAIOIMIMX HACTaBHUYECKYIO JI€ATEIbHOCTh U
IIPE/ICTABICHHUE UX HA YTBEPKACHUE PYKOBOJUTEIIO KOJUIEKA,
- OKa3aHWe CBOEBPEMEHHOW HMH(POPMAIMOHHON, METOAMYECKONM W KOHCYJIBTAIIMOHHOW TOMIEPIKKU
y4aCTHUKaM HAaCTaBHUYECKOW JIEATENbHOCTH;
- MOHHUTOPUHI U OIEHKa KauecTBa pEaIM30BAHHBIX IUIAHOB/IPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA uepe3
SWOT-ananu3 B pa3pese oCyIecTBIEHHBIX (POPM HaCTaBHUYECTBA;
- OLIEHKa COOTBETCTBUS YCJIOBHUM OpraHM3alllM IJIAHOB/IIPOTPaMM HAaCTaBHMUYECTBA TPEOOBAHUSAM U
npuHiunam [IporpaMMel HacTaBHMYECTBA 00YYArOIINUXCSl HA OCHOBE aHKETHUPOBAHUS,
- HaOIOJIeHWe 3a TMporeccoM peanu3anuu [IporpaMMbl HacTaBHUYECTBA OOYYaIOIIUXCS U
CBOEBPEMEHHBIH CcOOp JaHHBIX MO oOleHKe 3()(EeKTUBHOCTH BHEIPEHUs IeNIeBOM MOJEeIu H
MIPEIOCTABIIEHNE ITUX JIaHHBIX I10 3alpocaM YUPEIUTeNs U ero npeacTaBuTeNel, TUPEeKTopa KoJjienKa u
T.I0.;
- MOJIy4eHHe 00paTHOM CBs3M OT yyacTHUKOB [IporpaMMbl HacTaBHMYECTBA O0YUaIOLIUXCS M MHBIX
NPUYACTHBIX K €€ pealu3alldd JMI (4Yepe3 OIpoChl, AHKETHPOBAaHUE), OOpabOTKa MOTY4YEHHBIX
pe3yJIbTaTOB;
- aHain3, 0000IIEHHE MOJOKUTEIHLHOTO OIbITa OCYIIECTBICHUSI HACTaBHUYECKOH JIEATEIILHOCTH B
KOJUIEJKE U y4acTHe B €0 paclpoOCTPAHEHUH.

4.2. Kypatop umeer mpaso:
- 3ampammBaTh JOKYMEHTh! (MHIMBUYaJbHbIE TIAHBI/TPOTPaMMBbl, 3asBJICHUS, IPEJICTABICHUS, AaHKETHI)
u uHpopMalMio (A7 OCYILECTBIEHHS MOHUTOPHMHIAa M OLEHKH) OT YYAaCTHHUKOB HACTaBHUYECKOM
NeSITeNIbHOCTH;
- OpraHu3oBaTh COOp JAHHBIX O HACTABISEMBIX Yepe3 JIOCTYNHbIE MCTOYHUKM (POAMUTENH, KIIACCHBIE
PYKOBOJMTEIH, MEIArOTU-IICHXO0JI0TH, MPOGOPHEHTAIMOHHBIC TECTHI U 1IP.);
- BHOCUTD INPEMJIOKEHHUS 110 U3MEHEHUSIM U JIOTIOJIHEHMSIM B JOKYMEHTBI KOJUIE/XKA, COIPOBOXKAAIOIINE
HAaCTaBHUYECKYIO JI€ATEIbHOCTD;



- HTHUIIUMPOBATh MEPONPUATHUS B pAMKAX OPraHU3alHA HACTABHUYECKOU JEATEIBbHOCTH B KOJUIEIKE;

- MPUHUMATh YYacCTHE BO BCTPEUaX HACTABHUKOB C HACTABIIIEMbIMU;

- BHOCHTh Ha pPACCMOTPEHUE PYKOBOJCTBY KOJUIEIKA NPEIJIOKEHHS O TMOOUIPEHUH YYaCTHUKOB
HAaCTaBHUYECKOU JIeATETbHOCTH, OPraHU3aliy B3aUMOIEUCTBUSI HACTABHUYECKUX Tap;

- Ha MOOILPEHNE IPH BBIMOJIHEHUH NoKa3aTesnel 3 peKTUBHOCTH HACTABHUYECTBA U BBHICOKOI'O KauecTBa
[TporpaMMbI HaCTaBHUYECTBA 0OYJAFOIIINXCSL.

5. IMPABA U OBSI3AHHOCTHU HACTABHUKA

5.1. HacraBHuKk 00s13aH:

- IOMOTaTh pa3pabaThiBaTh WHIUBUIYATbHBIA TUTAH PAa3BUTHUS HACTABIISIEMOTO, CBOEBPEMEHHO U
OIIEPATUBHO BHOCHTH B HETO KOPPEKTUBBI, KOHTPOJIUPOBATh €TI0 BHIMOJIHEHUE, OIICHUBATh (PaKTHUCCKHIA
PE3yJIbTAT OCYIIECTBICHUS 3aIUTAHUPOBAHHBIX MEPONPUSITUN;

- B cooTBeTcTBHHM ¢ [Iporpammoii HacTaBHHYECTBA JIMYHO BCTPEUATHCS C HACTABISIEMBIM JIJIS
OCYIICCTBIICHUS MEPONPHSTHIA, KOHTPOJS CTEEHH WX BBINOJTHEHUS, OOCyxkaeHus, u (mpu
HEOOXOJMMOCTH), KOPPEKIIMH HHIWBHIYaJbHOTO IUIaHA, BbIOOpAa METOJOB HACTAaBHUYECKOM
NeSTeNIbHOCTH,

- BBISIBIISITH M COBMECTHO YCTPAHSTH JIONMYIICHHBIC OIMUOKH B JESITEIHHOCTH HACTABISIEMOTO B
pamMKax MEepOTPHUATUN WHIAUBUIYITBHOTO TUTAHA;

- TIepe/IaBaTh HACTABJIIEMOMY HAKOIUICHHBIN OIIBIT, 00y4YaTh HanOoJiee paliOHAIBHBIM IPUEMaM U
COBpPEMEHHBIM METOJaM pabOThl WM TOBEACHHUS, B T.4. OKAa3bIBaTh HACTaBISICMOMY IIOMOINb TIO
MPUHSATHUIO MPABUIILHBIX PEIICHUI B HECTAHAAPTHBIX CUTYAIMSIX | IIP.;

- CBOCBPEMEHHO PearupoBaTh Ha MPOSIBICHUS HEAUCIUTLIMHHPOBAHHOCTH HACTABIISIEMOTO;

- JINYHBIM TIPUMEPOM Pa3BUBATh MOJOXKHUTEIbHBIC KAYeCTBA HACTABIIIEMOTO, TIPU HEOOXOAMMOCTH
- KOPPEKTHPOBATH €0 TIOBEJICHUE;

- IPUHUMATh Y4acTUE B MEPOIIPUATHUSX, OPTaHU3yEMBbIX JIJIsl HACTABHUKOB B KOJUICIDKE;

- B CJIy4ae, €CIId OH HE SBJISETCS COTPYJHUKOM KOJUICIDKA, TPEIOCTABUTEH CIIPABKU 00 OTCYTCTBUU
CYIMMOCTH, MEIUIMHCKUE CIPAaBKU ¥ WHBIC JIOKYMEHTBI, HEOOXOMUMBIE JIJISi OCYIIECTBICHHUSI
HACTaBHUYECKOU JCSITSILHOCTH B OTHOIICHUH 00yYaOIUXCS.

5.2. HactaBHUK UMEET IPaBo:

- IPUBJICKATh HACTABJISIEMOTO K YYacTHIO B MEPONPHUATHAX, CBSI3aHHBIX C pealu3anuei
[IporpaMMbI HACTAaBHUYECTBA;

- y4aCTBOBaTh B OOCYKJICHWU BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C HACTAaBHUYCCTBOM B KOJUICIKE, B TOM
qHClie -C IeATEeIbHOCThIO HACTaBIISIEMOTO;

- BEIOUpaTh (HOPMBI M METOIBI KOHTPOJIS JICATECIHLHOCTH HACTaBISIEMOTO W CBOEBPEMEHHOCTH
BBHITIOJTHEHUS 33/IaHUM, IPOEKTOB, OMPEIEIIEHHBIX NHAUBHUIYAIbHBIM IJIAHOM;

- TpeOOBaTh BHITIOJHEHUS HACTABJISIEMBIM WHINBUIYIBHOTO TUTAHA;

- IPUHUMAaTh y4YacTHEe B OIEHKE KadecTBa pEATM30BAHHBIX WHIUBUIYAIBHBIX MPOrpaMM
HACTaBHUYECTBA, B OIICHKE COOTBETCTBUS YCIOBHH oOpraHm3amuu [IporpaMMmbl HacTaBHUYECTBA
oOydaromuxcsi TpeOOBaHUSAM M TPUHIUIAM IeJeBOi Mojenu U d(HPEeKTUBHOCTH BHEAPEHHS IEIeBOU
MOJICTIN;

- o0pamaTeCsi K KypaTropy C MPEATOKEHUSIMHU 1O BHECEHHIO W3MEHEHUH M JIOMONHEHHH B
JOKYMEHTAITMI0O W WHCTPYMEHTHI OCYyIIECTBICHHS I[IporpaMMmbl HacTaBHUYECTBA OOYYAIOIIMXCS; 3a
OpraHU3aIMOHHO-METOIUYECKON MOIEPIKKOI;

- oOpamarscsi K PYKOBOIUTEIO KOJUIC)KA C MOTHBHPOBAHHBIM 3asSBICHHEM O CIIOKCHUU
00s13aHHOCTEH HACTaBHHKA MO MPUYMHAM JIMYHOTO XapaKTepa WM YCIEUTHOTO BBITOJHEHUS IHUIIOM, B
OTHONIICHHH  KOTOPOTO  OCYIIECTBJISCTCS  HACTAaBHHUYECTBO,  MEPONPHUATHH  WHIMBHIYATLHOTO
MJIaHa/TIPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6. IMPABA U OBSA3AHHOCTHU HACTABJISIEMOI'O
6.1. HacrasiseMslii 00s13aH:

- BBHITIONTHATH 3aJaHusl, ONpPEJEICHHbIE B WHAMBUAYAIbHOM IUIaHE, B YCTAHOBJICHHBIE CPOKU, U
HepHOHquCKH O6CY>K)I&TB C HAaCTaBHUKOM BOHpOCI)I, CBA3AaHHBIC C BBIIIOJIHCHUCM I/IHJII/IBI/I)IyaJ'H)HOFO
[JIaHA;

- COBMECTHO C HACTaBHUKOM pa3BI/IBaTB ]Ie(bI/IIII/ITHI)Ie KOMIICTCHIIUNU, BBIABIATH N YCTpaHHTI)
JIOTIYIICHHBIE OIIHOKH;

- BBITIOJIHATH YKaSaHI/ISI n peKOMeH,}IaHI/II/I HaCTaBHHKaA, CBA3AaHHBIC C BBITIOJTHCHUECM



WHIVBUAYAIbHOIO IUIAHA, YYMTBCS Yy HEr0 IPaKTUYECKOMY PpEUICHHIO IIOCTaBICHHBIX 3ajady,
(dbopMHpOBATh OBEJICHYECKIE HABBIKH;

- OTYMTHIBATHCS I€pe]] HACTAaBHUKOM (B YacTH BBINOJHEHHS KAcalOUIMXCS €ro MEpOIpHUATUIH
MHIUBUAYAIBHOIO IUIAHA);

- cooOIaTh HAaCTaBHUKY O TPYAHOCTSAX, BO3HUKIIMX B CBS3M C HCIIOJIHEHHEM OIPEAETICHHBIX
IIYHKTOB MHJIMBUYaJIbHOIO IJIAHA;

- IPOSBJISATH TUCHUIIIMHUPOBAHHOCTh, OPraHM30BAHHOCTh U OTBETCTBEHHOE OTHOLIEHHE KydeOe U
BCEM BHUJIAM JIEATEIBHOCTH B PaMKaX HaCTaBHUYECTBA,

- IIPUHUMATh y4YacTHE B MEPONPUATHUAX, OPraHM30BAHHBIX IS JIML, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, B COOTBETCTBHHU ¢ [IporpaMmoii HacTaBHHYECTBA 00YYaIOIIUXCS.

6.2. HacraBisieMblii IMEET MPaBO:

- TIOJIH30BATHCSl UMEIOIIEHCS B KOJUIE[DKE HOPMATHBHOM, HH(OPMAIIMOHHO-aHAIMTHUECKOW W
y4eOHO- METOIMYECKON JOKyMEHTalMel, MarepualaMd M MHBIMH pecypcamM, OOecleuMBaroIIUMU
peanu3annio HHAMBUYAJIBHOIO IUIAHA,

- B MHIUBUAYaJIbHOM HOpsiIKe 00pamaTbcs K HACTAaBHUKY 3a COBETOM, MOMOIIBIO I10 BOIIPOCAM,
CBSI3aHHBIM C HACTABHUYECTBOM; 3aIIPAIIMBATh HHTEPECYIOMIYI0 HH(OPMAITHIO;

- IPUHAMAaTb y4acTUE B OLEHKE KaueCcTBAa pPEAJM30BAHHON HWHAMBUAYAJIbHOW IPOTrPaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA, B OLEHKE COOTBETCTBMS YyCJIOBMM opraHuszauuu IIporpammel HacTaBHHYECTBa
o0yyaroimuxcs TpeOOBaHUAM U IPUHLIUMIIAM L[€JIEBOI MO/I€IM HACTaBHUYECTBA 00YYarOIUXCS;

-IIPY HEBO3MOXXHOCTHM YCTAHOBJICHHS JIMYHOI'O KOHTAaKTa C HACTABHUKOM BBIXOJUTH C
COOTBETCTBYIOIIUM XOAATaliCTBOM O €0 3aMEHE K KypaTOpy HaCTaBHUYECKOM JEATEIbHOCTU B KOJIJIEIKE.

7. MOHUTOPHUHI' U OHEHKA PE3YJIbTATOB PEAJIM3AIIUU ITPOI'PAMMBI
HACTABHHUYECTBA

7.1.  OneHka kaudecTBa npolecca peanusauuu IIporpamMMel HacTaBHMYECTBa OOy4aroUIMXcs B
KOJIJIEJKE HallpaBJIeHa Ha:

- u3ydeHHe (OLIEHKY) KayecTBa pEaJM30BaHHbIX B KOJUIE[UKE HHAWBUAYAIBHBIX MPOTrpaMM
HACTaBHUYECTBA, UX CHIBHBIX U CIa0BIX CTOPOH, KQUeCTBa COBMECTHOM paboTHI map/Tpynn «HacTaBHHK-
HACTaBJISIEMbII ITOCPEACTBOM IpoBeneHus KyparopomM SWOT-anannsa;

- BBISIBJICHHME COOTBETCTBMS YCJIOBUN opranusanuu IIporpammbl HacTaBHMYECTBA B KOJUIEIKE
TpeOOBAaHUAM M MPUHLUIIAM L€JIEBOM MOJIeIM HACTAaBHUYECTBA,

7.2. Ouenka »5¢p¢dexkTuBHOCTH BHeApeHUs [IporpamMmbl HAacTaBHHYECTBA  OOYYaOLINXCS
OCYIIECTBIISIETCS C TIEPUOJMYHOCTBIO 1 pa3 B monmyroaue (B OKTSOpE U HIOHE €KET0HO)

7.3.  Omnenka peanmuzanuu [IporpaMmbl HacTaBHUYECTBA 00YUYAIOMINXCS TAK)KE OCYIIECTBIISIETCS
Ha OCHOBE aHKET YJOBJIETBOPEHHOCTH HACTaBHMKOB M HACTaBIIIEMBIX OpraHM3aldel HaCTaBHUYECKOU
NeSITEIbHOCTH B KOJUIEIKE.

8. MOTHUBAIIUSA YYACTHUKOB HACTABHUYECKOM JESATEJBHOCTH

8.1. YyacTHUKM cHCTEMBbl HACTaBHHYECTBA B KOJUIEIXKE, IOKAa3aBIIME BBICOKHE pPE3YJIbTaThl,
MOTYTOBITh MPEJCTABIIEHBI PEIIEHUEM PYKOBOAUTEINSI KOJUIEKA K CIEAYIOLIUM BUIaM MOOIPEHHN:

- MyOJIMYHOE NMPHU3HAHME 3HAYUMOCTH MX PAa0OTHI - 0OBsBICHHE 0JIarOAAPHOCTH, HarpakJeHHe
IIOYETHOW IPaMOTOH U JIp.:

- pa3meiienne  uHGopMaimu  (Hampumep, ¢Gortorpaduii, JOKYMEHTOB O TIOOMIPEHHH U
JOCTUKEHHSX HACTaBJISIEMbIX U JIp.) Ha caiiTe U CTPaHMIIAX KOJIJIEIXKA B COLUAIBHBIX CETSX;

- 6J1arolapCTBEHHBIE MMChMa POUTENSIM HACTABHUKOB U3 YHCiIa 00yUalonuXCs;

- o0ydyeHue B paMKax 00pa3oBaTeIbHBIX NMPOTrpaMM, BHIOPAHHBIX YYaCTHHKAMH, MOKa3aBLIIUMHU
BBICOKHE PE3YJILTATHI.

8.2. PykoBoziCcTBO KOJIIeIka TakKe MOXKET OKa3blBaTh COJNEUCTBUE Pa3BUTHIO COI[MAIIBLHOTO
KanuTajla Hanbosee aKTHUBHBIX YYaCTHHKOB HACTaBHHYECTBA B KOJUIE/DKE 4Yepe3 MpUIJallleHHe HUX K
Y4acTHIO B KOMMYHUKATUBHBIX MEPONIPUATHUSX (KOH(pepeHIIHH, GOpyMbl, XaKaTOHBI, U TIp.).

8.3. Pe3ynpTaTel HacTaBHMYECKON JEATEIBHOCTH MOTYT YYMTHIBATHCS IPU IPOBEACHUU
aTTecTalliy Ne1aroroB-HaCTaBHUKOB, a TAKXKe MPHU ONpeAeIEHUN CTUMYJIMPYIOIINUX BBIIIAT COTPYIHUKAM
KOJUIEDKA.

8.4. PykoBozncTBO KoIemka BIpaBe MPUMEHSTh HHBbIE METOJIbl HEMaTepUalbHOM U
MaTEpHUaIbHOW MOTHUBALIMU C LENBI0 PA3BUTHS U MPOIAraH/ibl NHCTUTYTAa HACTABHUYECTBA U MOBBIIICHUS
ero 3 peKTUBHOCTH.



